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1. O ORGANIZACUI

Centar za kulturne djelatnosti osnovan je 5. studenoga 2007. godine. Osnivaci Udruge
su Matko Stambuk, Slavica Girten i Igor Vidovié. CKD okuplja ljude koji svoje struéno
znanje, iskustvo i kreativnost Zele upotrijebiti za promicanje ljudskih prava, kulturnih
vrijednosti i vrijednosti demokracije.

Organizacija se od svojih poCetaka oslanja na angazman €lanova i €lanica, volontera i
volonterki te Siroke mreze vanjskih suradnika i suradnica. Takav nacin rada dio je
organizacijske kulture CKD-a. Omogucuje povezivanje razliCitih znanja i iskustava te
provedbu aktivnosti koje, unato€ ograni¢enim sredstvima, mogu imati vidljiv drustveni
ucCinak. CKD svojim djelovanjem pridonosi populariziranju tolerancije i nenasilja,
uvazavanju kulturne raznolikosti, suzbijanju diskriminacije i stvaranju drustva jednakih
prilika.

Tijekom gotovo dva desetljeCa postojanja mijenjali su se ljudi, okolnosti, ciljne skupine,
prostori i naCini rada. Mijenjalo se i drustvo u kojem CKD djeluje. Organizacija se tim
promjenama prilagodavala, ali pritom nije napustila vrijednosti na kojima je osnovana niti
svoju viziju i misiju. Upravo je sposobnost prepoznavanja novih potreba i trazenja
primjerenih naCina odgovora na njih jedno od trajnih obiljezja CKD-a. Ta se
prilagodljivost oCituje u kontinuitetu temeljnih vrijednosti CKD-a, unato€ promjenama
zaposlenika i zaposlenica, prostora, ciljnih skupina i na€ina rada.

Kao i mnoge organizacije civilnog drustva, CKD je nastao iz zelje da mijenja okolinu u
kojoj djeluje. U poCecima je veci dio aktivnosti bio usmjeren prema mladima, osobito u
podrucju kulture, kreativnosti i poduzetniStva. Polazilo se od uvjerenja da mladim ljudima
treba omoguciti dodatna znanja i vjestine koje ¢e moci dugorocno koristiti u osobnom,
profesionalnom i drustvenom zivotu.

S vremenom su se potrebe zajednice mijenjale, a CKD je svoj rad postupno Sirio i
usmjeravao prema drugim skupinama. Mladi su ostali vazan dio njegova djelovanja, ali
je sve izrazenija postala potreba za programima namijenjenima starijim osobama.
Starenje stanovnistva, usamljenost, socijalna isklju¢enost, nedostupnost pojedinih
sadrzaja te potreba za aktivnim i kvalitetnim Zivotom u starijoj dobi otvorili su prostor u
kojem CKD svojim iskustvom, kreativnim metodama i suradnjom s drugim
organizacijama moze dati vrijedan doprinos.
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CKD je tijekom svojeg djelovanja radio i s pripadnicima razliCitih marginaliziranih i
drustveno iskljuenih skupina. Organizacija pritom nije preuzimala ulogu pruzatelja
psihosocijalnih ili savjetodavnih usluga za koje nema specijalizirane kapacitete. Umjesto
toga, povezivala se s organizacijama i ustanovama koje takve usluge pruzaju, dok je
vlastiti doprinos ostvarivala kroz edukaciju, kulturu, medijske sadrzaje, javne kampanje i
aktivnosti usmjerene prema podizanju svijesti o nasilju, diskriminaciji, stereotipima i
socijalnoj iskljuc¢enosti. Takav nacin djelovanja omogucio je CKD-u da ostane usmjeren
na podrucCja u kojima ima iskustvo i struCne kapacitete, istodobno suradujuci s
organizacijama i ustanovama koje korisnicima pruzaju specijaliziranu podrsku.

Kultura i mediji za CKD nisu samo podrucja djelovanja nego i sredstva drustvene
promjene. Organizacija se tijekom godina koristila razliCitim nacCinima prenos$enja
poruka, od radionica i javnih dogadanja do dokumentarnih filmova, videospotova,
animacija, edukativnih sadrzaja i medijskih kampanja. Audiovizualna produkcija razvijala
se kao vazan dio identiteta organizacije jer omogucuje da sloZzene drustvene teme budu
predstavljene razumljivo, pristupacno i zanimljivo razli€itim skupinama gradana.

Iskustvo u audiovizualnoj produkciji otvorilo je i pitanje socijalnog poduzetnistva te
mogucnosti da CKD dio svoje odrzivosti gradi vlastitim struc¢nim i kreativnim radom. Ta
mogucnost i dalje je vazna, ali je treba razvijati postupno i u skladu s temeljnim
vrijednostima Udruge. Komercijalne aktivnosti za CKD nisu same sebi svrha, nego mogu
biti nacin oCuvanja neovisnosti, zadrzavanja stru¢nih ljudi i financiranja drustveno
korisnih programa.

Digitalni i online oblici rada, koji su snaznije uvedeni tijekom pandemije, ostali su vazan
dio djelovanja organizacije. Online radionice, seminari, edukacije i drugi sadrzaji
omogucuju sudjelovanje osobama koje Zive izvan Zagreba, u manjim gradovima,
ruralnim sredinama i podrucjima u kojima kulturni i obrazovni sadrzaji nisu lako dostupni.
Istodobno, neposredan susret, zajedniCki rad i povezivanje ljudi ostaju nezamjenjivi.
CKD zato digitalne alate ne promatra kao zamjenu za izravan rad, nego kao nacin
njegova prosirivanja i povecanja dostupnosti. Vazna vrijednost online rada pokazala se
upravo u vecoj dostupnosti aktivnosti osobama iz ruralnih sredina, manjih gradova i
drugih podrucja u kojima kulturni i obrazovni sadrzaji nisu dovoljno razvijeni ili lako
dostupni.

Stabilnost CKD-a nikada se nije podrazumijevala. Kao i u mnogim manjim
organizacijama civilnog drustva, razdoblja intenzivhog rada izmjenjivala su se s
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razdobljima financijske i kadrovske nesigurnosti. Zaposlenici i zaposlenice dolazili su i
odlazili, a velik dio organizacijskog znanja prenosio se kroz zajedniCki rad, neformalne
odnose i osobnu predanost ljudi uklju¢enih u Udrugu. CKD je mnogima bio mjesto
stjecanja novih znanja i vjestina, ali i prostor u kojem su mogli razvijati vlastite ideje i
profesionalne interese. Svaka osoba koja je sudjelovala u radu Udruge ostavila je dio
svojeg iskustva, a dio organizacijske kulture CKD-a ponijela je sa sobom.

U razdoblju od 2026. do 2028. godine CKD Zeli oCuvati tu otvorenost i prilagodljivost, ali
istodobno jasnije odrediti podrucja u kojima svojim iskustvom moze ostvariti najveci
doprinos. To prije svega ukljuCuje kulturu i audiovizualno stvaralastvo, promicanje
ljudskih prava i druStvene ukljuCenosti, podizanje svijesti o diskriminaciji i nasilju te
stvaranje uvjeta za aktivan, dostojanstven i kvalitetan Zivot starijih osoba. U svim tim
podrucjima CKD Zeli ostati organizacija koja povezuje ljude i ideje, prepoznaje
zanemarene drustvene teme i pronalazi kreativne nacine da ih ucini vidljivima.

CKD je aktivni akter u drustvu u kojem su vrednote tolerancije, borbe protiv
drustvene isklju¢enosti, diskriminacije i svih vrsta stereotipa vodilja u stvaranju
ukljucivog solidarnog drustva emancipiranih jednakopravnih zena i muskaraca.

CKD je neprofitna, nestranacka, nereligijska organizacija usmjerena na stvaranje
ukljucivog, solidarnog drustva jednakih prilika za sve gradane, u kojem senzibilizirani
gradani donose promisljene odluke i svjesni su svoje odgovornosti za drustvo u cjelini
te rade na razvoju civilnog drustva, osnazujuc¢i marginalizirane i ranjive skupine u borbi
protiv svih oblika nasilja, diskriminacije i socijalne iskljuCenosti uz senzibiliziranje
javnosti.

U svom djelovanju koristi kulturu, medije i zagovaracke aktivnosti jer tako osigurava
Siroko, ucinkovito i snazno prepoznavanje kulturnih vrijednosti i vrijednosti europske
multikulturalnosti, edukaciju djece i mladih o promicanju i o€uvanju kulturne raznolikosti
i promicanju europskog kulturnog identiteta, promicanje i povezivanje umijetnika, te
sustavni razvoj aktivnosti i uvjeta za osiguranje aktivnog i kvalitetnog starenja.
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2. SWOT ANALIZA

Sposobnost prepoznavanja aktualnih drustvenih potreba i prilagodavanja aktivnosti novim okolnostima i
ciljnim skupinama.

Iskustvo u pripremi i provedbi projekata financiranih iz nacionalnih i europskih izvora, u svojstvu nositelja i
partnera.

Razvijena suradnja s organizacijama civilnog drustva, javnim ustanovama, stru€njacima, umjetnicima i
vanjskim suradnicima, ukuljuc€ujudi institucije koje podrzavaju starije

Poznavanje potreba starijih osoba te iskustvo u razvoju programa aktivnog i kvalitetnog starenja.

Iskustvo u radu s mladima, umjetnicima, pripadnicima manjina i drugim marginaliziranim i ranjivim
skupinama.

Sposobnost povezivanja kulture, medija, edukacije i drustveno angaziranih tema.

Znanje i iskustvo u proizvodnji dokumentarnih filmova, videospotova, animacija, edukativnih
videomaterijala i drugih audiovizualnih sadrzaja.

Sposobnost oblikovanja sloZzenih drustvenih tema u javnosti razumljive i pristupacne medijske sadrzaje.
Iskustvo u provedbi javnih kampanja i zadovoljavaju¢a komunikacija s tradicionalnim medijima.
Fleksibilnost male organizacije i mogucnost brzog reagiranja na nove potrebe i prilike.

Fleksibilnost male organizacije i mogucnost brzog reagiranja na nove potrebe i prilike.

Osigurano institucionalno i viSegodidnje financiranje, koje organizaciji omogucuje vecu stabilnost,
kontinuitet rada i dugoroc€nije planiranje.

Organizacijska kultura koja se temelji na suradnji, osobnom angazmanu, prijenosu znanja i otvorenosti
prema novim idejama.

Tradicija volontiranja i uklju€ivanja vanjskih suradnika i suradnica razli¢itih znanja i iskustava.
Razvijeni online oblici rada koji omogucuju dostupnost aktivnosti korisnicima iz cijele Hrvatske.

Velika fluktuacija zaposlenika i zaposlenica zbog nesigurnosti dijela projektnog financiranja i ogranic¢enih
mogucénosti dugoro€nog zaposljavanja na pojedinim programima.

Premalen broj zaposlenih u odnosu na opseg programskih, administrativnih, komunikacijskih i produkcijskih
poslova.

Ovisnost dijela aktivnosti 0 osobnom angazmanu malog broja ljudi.

Nedovoljna vidljivost CKD-a u $iroj javnosti.

Nedovoljno redovita i strateski planirana komunikacija ha drustvenim mrezama.

Neujednacena prisutnost na razli¢itim digitalnim platformama.

Nedovoljno razvijen sustav ukljuc¢ivanja, mentoriranja i zadrzavanja novih ¢lanova i volontera.
Nedovoljno razvijeno socijalno poduzetnistvo i mali udio vlastitih prihoda u ukupnom financiranju.
Velik raspon tema i ciljnih skupina moze dovesti do raspr§enosti programskog fokusa.

Nedovoljno jasna prepoznatljivost CKD-a kao organizacije koja istodobno djeluje u podrucju kulture,
ljudskih prava, audiovizualne produkcije i aktivhog starenja.
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Osigurano institucionalno i viSegodiSnje financiranje, koje organizaciji omogucuje vecu stabilnost,
kontinuitet rada i dugorocnije planiranje.

Organizacijska kultura koja se temelji na suradnji, osobnom angazmanu, prijenosu znanja i otvorenosti
prema novim idejama.

Tradicija volontiranja i uklju€ivanja vanjskih suradnika i suradnica razli€itih znanja i iskustava.
Razvijeni online oblici rada koji omogucuju dostupnost aktivnosti korisnicima iz cijele Hrvatske.

Nekonzistentna i nepredvidiva objava javnih poziva i natje€aja,Kasnjenje rezultata natje¢aja, ugovaranja i
isplata odobrenih sredstava.

Smanjenje dostupnih sredstava za kulturu, ljudska prava i organizacije civilnog drustva.

Nedovoljno priznavanje stvarnih troSkova rada, upravljanja, administracije i komunikacije u projektnim
proracunima.

Rast troSkova rada, prostora, opreme, prijevoza i audiovizualne produkcije.
Mala osobna primanja u civilnom i kulturnom sektoru u odnosu na koli€inu i slozenost posla.

Nedostatak kvalificiranih zaposlenika i suradnika spremnih raditi u uvjetima projektne i financijske
nesigurnosti.

Smanjenje potraznje za audiovizualnim radovima ili pritisak narugitelja na snizavanje cijena.
Previsoki troSkovi produkcije za potencijalne klijente s ograni¢enim proracunima.

Nedostatak interesa javnosti i medija za slozene druStvene teme koje nisu senzacionalisticke.
Zasicenost javnog i digitalnog prostora velikom koli¢inom sadrzaja.

Ceste promjene algoritama drustvenih mreza koje smanijuju organski doseg sadrzaja.

Sirenje dezinformacija, govora mrznje, diskriminatornih poruka i nepovjerenja prema organizacijama
civilnog drustva.

Politi€ki i druStveni otpor prema temama ljudskih prava, ravnopravnosti, manjina i drustvene ukljuéenosti.
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Zakljucak SWOT analize pokazuje da se najvaznija snaga CKD-a nalazi u spoju iskustva,
fleksibilnosti i razli€itih podrucja djelovanja. CKD raspolaze znanjima iz kulture, medija,
audiovizualne produkcije, edukacije i rada na drusStveno vaznim temama. Dodatnu
stabilnost organizaciji daje osigurano institucionalno i visegodiSnje financiranje, koje
omogucuje kvalitetnije planiranje i kontinuitet temeljnih aktivnosti.

NajvecCa unutarnja ograniCenja viSe nisu povezana s potpunim izostankom stabilnog
financiranja, nego s nedovoljnim brojem ljudi, opsegom poslova, rizikom od
profesionalnog sagorijevanja, slabijom javnom vidljivoS¢u i ovisnoSéu pojedinih
programa o kratkoro¢nim projektnim izvorima.

Najvaznije prilike za razdoblje od 2026. do 2028. godine nalaze se u daljnjem razvoju
programa aktivnhog i kvalitetnog starenja, povezivanju generacija, koriStenju online
tehnologija, razvoju audiovizualnih i komunikacijskih usluga te snaznijem povezivanju s
drugim organizacijama, ustanovama i stru¢njacima.

Kako bi te prilike mogao iskoristiti, CKD ce trebati osiguranu financijsku stabilnost
pretvoriti u stabilnije radne uvjete, jaCanje organizacijskih kapaciteta, kvalitetniju
komunikaciju i jasniji programski fokus. Pritom treba zadrzati fleksibilnost, kreativnost i
ljudski pristup drustvenim temama koji Cine vazan dio njegova identiteta.

3. KONTEKST U KOJEM
ORGANIZACIJA DJELUJE

SOCIO-EKONOMSKI | POLITICKI KONTEKST

Hrvatsko gospodarstvo posljednjih godina biljezi rast, visoku zaposlenost i pove¢ano
koriStenje sredstava Europske unije. Ipak, rast cijena hrane, stanovanja, energije i usluga
smanjuje stvarnu vrijednost prihoda. Posljedice najviSe osjeCaju osobe s nizim
primanjima, umirovljenici, korisnici socijalnih naknada i osobe bez obiteljske iliimovinske
sigurnosti.

TrziSte rada obiljezavaju niska nezaposlenost i nedostatak radnika, ali i nesigurni oblici
rada, niske place u dijelu djelatnosti i sezonalnost. Nedostatak radne snage sve se vise
nadoknaduje zapoSsljavanjem stranih radnika, dok njihovo uklju€ivanje u drustvo nije
uvijek praceno odgovarajucim integracijskim mjerama. Jezi¢ne prepreke, nepoznavanje
prava i otezan pristup javnim uslugama povecavaju njihovu ranjivost.
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Demografske promjene snazno utjeCu na potrebe zajednice. Smanjenje broja
stanovnika i povecanje udjela starijih osoba stvaraju vecu potrebu za dostupnim
zdravstvenim, socijalnim, kulturnim i obrazovnim sadrzajima. Posebno ranjive ostaju
starije osobe koje zZive same, osobe s invaliditetom, pripadnici manjina, dugotrajno
nezaposleni te stanovnici ruralnih i prometno izoliranih podrucja.

PolitiCki kontekst obiljezavaju kontinuitet europske orijentacije Hrvatske, ali i nisko
povjerenje gradana u institucije, percepcija korupcije, politiCka polarizacija i ograni¢en
osjeCaj utjecaja na dono$enje odluka. Dugoro¢nim problemima, poput demografskog
starenja, regionalnih nejednakosti i reforme socijalne skrbi, Cesto se pristupa sporo i
nepovezano.

STANJE LJUDSKIH PRAVA

Stanje ljudskih prava u Hrvatskoj i dalje obiljezavaju nejednaka dostupnost javnih usluga,
nepovjerenje gradana u institucije i ograniceno sudjelovanje javnosti u oblikovanju
politika. Dugotrajni postupci, nedovoljna transparentnost i formalno provodenje javnih
savjetovanja stvaraju osjecaj da gradani i organizacije civilnog drustva imaju malo
stvarnog utjecaja.

Ljudska prava u javnosti se ne prihvacaju uvijek kao univerzalna. Razina podrske Cesto
ovisi o skupini o €ijim se pravima govori. Prava nacionalnih manjina, Roma, migranata,
LGBTIQ+ osoba i drugih marginaliziranih skupina nerijetko se prikazuju kao politicki ili
ideolosKi prijeporna.

Govor mrznje, stereotipi i dezinformacije posebno su prisutni na internetu i drustvenim
mreZzama. Nedostatak gradanskog odgoja, medijske pismenosti i obrazovanja o ljudskim
pravima dodatno pridonosi slabijem gradanskom sudjelovanju i vecoj podloznosti
manipulacijama.

Vazan problem predstavlja **dobna diskriminacija, odnosno ageizam**. Ona se temelji
na stereotipima i predrasudama prema ljudima zbog njihove dobi, a moze se ocCitovati u
zapoSljavanju, zdravstvenoj i socijalnoj skrbi, medijskom prikazivanju i svakodnevnim
odnosima. Starije osobe Cesto se prikazuju kao pasivne, ovisne ili nesposobne za
uCenje, Cime se zanemaruju njihova iskustva, sposobnosti i Zelja za aktivnim
sudjelovanjem.
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Ageizam je Cesto skriven u naizgled dobronamjernim postupcima kojima se odluke
donose umijesto starijih osoba. Zastita njihovih prava zato podrazumijeva moguénost
samostalnog odluc€ivanja, javnog izrazavanja, kulturnog stvaralastva, cjelozivotnog
ucenja i ravnopravnog sudjelovanja u zajednici.

STANJE NA UMJETNICKOJ SCENI

Kulturna i umjetni€ka scena u Hrvatskoj pokazuje kreativnost i sposobnost prilagodbe,
ali velik dio nezavisnih organizacija, umjetnika i kulturnih radnika djeluje u uvjetima
financijske nesigurnosti, kratkoroCnih angazmana i nedostatne infrastrukture. Rast
troSkova prostora, rada, putovanja i opreme dodatno otezava provedbu programa.

Mnogi umjetnici i kulturni radnici kombiniraju vise poslova i ovise o povremenim
projektima. Takvi uvjeti oteZzavaju dugoro€no planiranje te dovode do preopterecenosti,
profesionalnog sagorijevanja i odlaska ljudi iz sektora.

Mogucnosti sudjelovanja u kulturnom Zivotu nisu jednako dostupne svim gradanima.
Zagreb i veéi gradovi imaju viSe prostora, programa i profesionalnih prilika, dok kulturni
Zivot u manjim, ruralnim i oto¢nim sredinama Cesto ovisi 0 malom broju organizacija i
pojedinaca.

Digitalni i online programi povecali su dostupnost kulture osobama koje zive izvan vecih
gradova, osobama smanjene pokretljivosti i onima koje teze sudjeluju u dogadanjima
uzivo. Ipak, oni ne mogu potpuno zamijeniti neposredan susret, zajedniCko stvaranje i
pripadnost kulturnoj zajednici.

Kulturni sadrzaji Cesto se vrednuju prvenstveno prema broju posjetitelja i medijskoj
vidljivosti, €¢ime se nedovoljno prepoznaju programi usmjereni na razvoj novih autora,
ukljucivanje ranjivih skupina i dugoro€an doprinos zajednici.
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do EU razina)
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STRUCNJACI/KINJE

INSTITUCIJE

OSTALE OCD

MEDIJI
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4. ANALIZA DIONIKA

Zadovoljavanje socijalnih i
kulturnih potreba

Kreiranje projekata koji su
im zanimljivi

Prema potrebi,
koncentracija na javne
kampanje

Hekti¢no raspisivanje
poziva na nac. razini,

orijentacija na briselske
fondove

Vazni za  provodenje
programa i projekata;
odrzavanje i Sirenje

postojece mreze

Suradnja u okviru
provodenja aktivnosti,
zagovaracke aktivnosti

Kao partneri na projektima
i kao potencijalni klijenti za
poduzetni¢ku djelatnosti

Prvenstveno online mediji

Vazno primjereno oglasavanje za
regrutiranje, suradnja s OCD-ima

Provodenje aktivnosti u

partnerstvu

Partnerski projekti

Na lokalnoj i nacionalnoj razini kao
vodeci partner ili sami; na EU razini
— partnerski projekti

Paziti na budzetiranje pristojnih
honorara

Potrebno ih bolje i redovitije
informirati o aktivnostima, ukljuciti
kad je to mogucée

Uclanjenje u adekvatne mreze;
informiranje o  poduzetni¢koj
ponudi

Njegovanje druzeljubivih odnosa



CENTAR
ZA KULTURNE
DJELATNOSTI

5. STRATESKI PRAVCI

Strateski pravci CKD-a za razdoblje od 2026. do 2028. proizlaze iz dosadasnjeg iskustva
organizacije, promjena u drustvenom okruzenju i potrebe da se postojeci rad jasnije
usmjeri. CKD ¢e i dalje povezivati kulturu, medije, edukaciju, ljudska prava i rad s
ranjivim skupinama, ali ¢e pritom nastojati izbjeCi pretjerano Sirenje na velik broj
nepovezanih podrucja.

U prethodnom strateSkom razdoblju CKD je svoj rad temeljio na izravhom radu s
korisnicima, neformalnom obrazovanju, aktivhostima za starije osobe i mlade, javnim
kampanjama te koriStenju audiovizualnih sadrzaja kao sredstva drustvene promjene. Ti
elementi ostaju vazni i u novom razdoblju, ali ih treba razvijati kao dugorocnije i
medusobno povezane programske cjeline.

5.1 BOLJA KVALITETA ZIVOTA | DRUSTVENA UKLJUCENOST

CKD ce nastaviti razvijati aktivnosti koje pridonose boljoj kvaliteti Zivota starijih osoba, i
osoba izlozenih drustvenoj isklju¢enosti. Naglasak ¢e biti na neformalnom obrazovaniu,
kulturnom sudjelovanju, razvoju kreativnosti, informiranju i stvaranju prostora za
povezivanje ljudi.

Posebna paznja posvetit ¢e se starijim osobama. Starenje stanovnistva, usamljenost,
digitalna isklju€enost, otezan pristup sadrzajima i dobna diskriminacija stvaraju potrebu
za programima koji starije osobe ne promatraju samo kao primatelje pomoci, nego kao
aktivne sudionike zajednice. CKD ¢e razvijati aktivnosti koje polaze od njihovih interesa,
iskustava i sposobnosti te im omogucuju u€enje, kreativno izrazavanje, druzenje i javno
sudjelovanje.

Programi ¢e se, ovisno o potrebama korisnika, provoditi neposredno, online ili
kombiniranjem tih dvaju oblika. Online aktivnosti omogucuju uklju€ivanje osoba iz manjih
gradova, ruralnih sredina i podrucja s nedostatnom kulturnom i obrazovnom ponudom.
Neposredne aktivnosti ostaju vazne za razvoj povjerenja, osjecaja pripadnosti i trajnijih
odnosa medu sudionicima.
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U ovom cCe se strateSkom pravcu razvijati:

* kreativne, kulturne i obrazovne aktivnosti za starije osobe;

* programi digitalnog uklju€ivanja i medijske pismenosti;

* aktivnosti usmjerene na smanjenje usamljenosti i drustvene izolacije;
* dostupni online programi za korisnike iz razliCitih dijelova Hrvatske;

* suradnja s organizacijama i ustanovama koje pruzaju socijalne, zdravstvene i druge
specijalizirane usluge

* provodenje javnozdravstvenih kampanja kako bi se povecala fiziCka sigurnost starijih
osoba

* organiziranje javnih pop up info kutaka za pruzanje informacija o pravima starijih

CKD pritom neCe preuzimati ulogu specijalizirane socijalne ili psihosocijalne
organizacije. Njegov ¢e doprinos biti u podruc¢ju kulture, edukacije, komunikacije,
povezivanja i osnazivanja korisnika

Ocekuje se da ¢e provedba ovog strateSkog pravca povecati dostupnost kulturnih i

obrazovnih sadrzaja, smanijiti izoliranost dijela korisnika, potaknuti njihovo aktivnije
sudjelovanje te pridonijeti vecoj vidljivosti znanja, iskustava i stvaralastva starijih osoba.
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5.2. OSVIJESTENO DRUSTVO | ZASTITA LJUDSKIH PRAVA

CKD ¢e nastaviti djelovati na promjeni drustvenih stavova, podizanju svijesti i promicanju
vrijednosti tolerancije, nenasilja, solidarnosti i nediskriminacije. Organizacija ¢e birati
teme Kkoje prepoznaje kao vazne i u kojima svojim iskustvom, partnerstvima i
komunikacijskim znanjima moze ostvariti stvaran doprinos.

Poseban naglasak bit ¢e na pravima starijih osoba i suzbijanju ageizma. Dobna
diskriminacija Cesto ostaje neprepoznata jer se temelji na drustveno prihvaéenim
stereotipima o starijim osobama kao pasivnima, nesposobnima za uc€enje, ovisnima o
drugima ili nezainteresiranima za drustveno sudjelovanje. CKD ¢e javnim kampanjama,
edukacijama i audiovizualnim sadrzajima nastojati pokazati raznolikost iskustava starijih
osoba i njihov doprinos drustvu.

Uz prava starijih osoba, CKD ¢e nastaviti otvarati teme diskriminacije, nasilja, socijalne
isklju€enosti, polozaja manjinskih i drugih ranjivih skupina te odgovornosti gradana i
institucija za zastitu ljudskih prava.

Javne kampanje nece se temeljiti samo na upozoravanju na probleme. Njihov Ce cilj biti
gradanima ponuditi razumljive informacije, prikazati osobna iskustva, objasniti prava i
dostupne mehanizme zastite te potaknuti solidarnost i aktivnho sudjelovanje.

Osim rada sa starijim osobama, CKD ce posvetiti posebnu paznju razvijanju inovativnih
dogadanja koja ukljuCuju lokalne zajednice kako bi pomogli integraciji stranih radnika,
migranata i trazitelja azila u drustvo, jer je prema procijenama to skupina kojoj se najvise
krde ljudska prava uz preSutno odobravanje drustva.
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U okviru ovog strateSkog pravca CKD ¢e provoditi:

* javne kampanje o pravima starijih osoba i drugim pitanjima ljudskih prava;
* aktivnosti usmjerene na prepoznavanje i suzbijanje ageizma;

* edukacije o diskriminaciji, stereotipima, nasilju i socijalnoj isklju¢enosti;

* informativne i edukativne audiovizualne sadrzaje;

* javne rasprave, tribine i druga dogadanja;

* zagovaracke aktivnosti prema institucijama i donositeljima odluka;

* suradnju s organizacijama koje pruzaju pravnu, socijalnu i stru¢nu podrsku;
* pracenje tema i javnih politika vaznih za ciljne skupine CKD-a.

CKD c¢e u komunikaciji osobito paziti na dostojanstvo osoba o kojima govori. Korisnici i
pripadnici ranjivih skupina nece se prikazivati iskljucivo kroz probleme, slabosti i potrebu
za pomoci, nego kao osobe s vlastitim stavovima, iskustvima, sposobnostima i pravom
na odluCivanje.

OcCekuje se da Ce ovaj strateSki pravac pridonijeti boljoj informiranosti javnosti,
prepoznavanju dobne i drugih oblika diskriminacije, smanjenju stereotipa i vecoj
vidljivosti tema koje Cesto ostaju izvan glavnog javnog interesa.

5.3. KULTURA, MEDUJI I AUDIOVIZUALNA PRODUKCIJA

Kultura i mediji ostaju temeljni dio identiteta CKD-a. Organizacija ¢e ih Koristiti kao
prostor stvaranja, u€enja, sudjelovanja i drustvene promjene. Audiovizualna produkcija
pritom nece biti odvojena od drugih programa, nego ¢e ih pratiti, proSirivati njihov doseg
i omogucavati da poruke CKD-a dodu do Sire javnosti.

CKD c¢e razvijati dokumentarne, video, animirane, edukativne i druge medijske sadrzaje
povezane s vrijednostima organizacije. Prednost ¢e imati teme ljudskih prava, kulturne
raznolikosti, drusStvene solidarnosti, aktivnog starenja, odrzivog razvoja i suzbijanja
diskriminacije.
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Audiovizualni sadrzaji mogu imati nekoliko uloga: mogu biti samostalna umjetnicka djela,
dio edukativnih aktivnosti, sredstvo javnih kampanja ili naCin biljeZzenja iskustava i znanja
korisnika. CKD ¢&e pritom nastojati razvijati sadrzaje koji su istodobno kvalitetni,
razumljivi, pristupacni i primjereni publici kojoj su namijenjeni.

Poseban prostor otvorit ¢e se mladim i neafirmiranim umjetnicima, autorima i
suradnicima. CKD im moze omoguciti stjecanje praktiCnih iskustava kroz mentorstvo,
sudjelovanje u produkciji i razvoj vlastitih ideja, posebno kada su te ideje povezane s
drustveno vaznim temama.

U ovom cCe se strateSkom pravcu razvijati:

* dokumentarni filmovi, videospotovi, animacije i edukativni sadrzaiji;

* audiovizualna podrska javnim kampanjama i programima CKD-a;

* kulturni i kreativni programi za razliCite dobne skupine;

* uklju€ivanje mladih i neafirmiranih autora u stvaranje sadrzaja;

* mentorstvo i prakti¢no u€enje u podrucju audiovizualne produkcije;

* suradnja s umjetnicima, kulturnim radnicima, producentima i stru¢njacima;

* distribucija sadrzaja putem digitalnih platformi, medija i javnih dogadanja;

* razvoj pristupacnih sadrzaja prilagodenih starijim osobama i drugim korisnicima.

CKD ce istodobno nastaviti razvijati pruzanje audiovizualnih i komunikacijskih usluga
drugim organizacijama i institucijama. U prethodnom razdoblju vec¢ je bilo predvideno
pruzanje usluga predprodukcije, produkcije i postprodukcije, uz jasno vrijednosno
usmjerenje prema drustvenoj solidarnosti, toleranciji i nediskriminaciji.

Komercijalni angazmani birat ¢e se u skladu s vrijednostima CKD-a. Njihova svrha bit ¢e
osiguravanje dodatnih prihoda, zadrzavanje stru¢nih suradnika, razvoj produkcijskih
kapaciteta i financiranje drustveno korisnih sadrzaja.
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Ocekuje se da ¢e se kroz ovaj strateski pravac povecati koli€ina i kvaliteta audiovizualnih
sadrzaja, ojacati javna prepoznatljivost CKD-a te otvoriti viSe prostora za sudjelovanje
mladih autora, umjetnika i korisnika.

5.4. VIDLIIVOST, KOMUNIKACIJA 1 JAVNO DJELOVANJE

CKD ima dugogodisnje iskustvo, razvijenu mrezu suradnika i prepoznatljive vrijednosti,
ali dio njegova rada ostaje nedovoljno vidljiv Siroj javnosti. U sljedecem strateSkom
razdoblju komunikacija nece biti samo dodatna aktivnost pojedinacnih projekata, nego
sastavni dio programskog i organizacijskog rada.

Cilj nije samo povecati broj objava ili pratitelja na drustvenim mrezama. Vaznije je jasnije
predstaviti tko je CKD, ime se bavi, zasto su teme na kojima radi vazne i kakve promjene
njegovi programi stvaraju u zivotima korisnika i zajednici.

Komunikacija ¢e biti prilagodena razli€itim publikama. Starije osobe, mladi, stru¢njaci,
organizacije civilnog drustva, institucije, mediji i potencijalni narucitelji usluga nemaju
iste potrebe niti koriste iste komunikacijske kanale. CKD c¢e zato kombinirati mrezne
stranice, drustvene mreze, elektroniCke i tiskane medije, izravnu komunikaciju i javna
dogadanja.

Posebna paznja posvetit Ce se kontinuitetu komunikacije izmedu projekata.
Prepoznatljivost organizacije ne moze se graditi samo tijekom trajanja financiranih
kampanja. Potrebno je redovito predstavljati aktivnosti, struCna znanja, stavove
organizacije, iskustva korisnika i ostvarene rezultate.

U okviru ovog strateSkog pravca CKD c¢e raditi na:

* jasnijem i dosljednijem predstavljanju identiteta organizacije;

* redovitoj komunikaciji putem mrezne stranice i drustvenih mreza;
* predstavljanju u€inka programa, a ne samo provedenih aktivnosti;

* razvoju audiovizualnih i drugih sadrzaja prilagodenih razli€itim publikama;
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* snaznijoj suradnji s novinarima, medijima i portalima;

* javhom reagiranju na teme koje su povezane s vrijednostima CKD-a;
* povecaniju vidljivosti prava i doprinosa starijih osoba;

* promociji audiovizualnih, edukativnih i komunikacijskih usluga CKD-a;
* pracenju dosega i u€inka komunikacijskih aktivnosti.

U predstavljanju korisnika CKD ¢e postovati njihovu privatnost, dostojanstvo i pravo da
sami odluce Zele li i na koji nacin sudjelovati u javnoj komunikaciji.

Ocekuje se da ¢e ovaj pravac pridonijeti vecoj prepoznatljivosti organizacije, laksem
ukljucivanju novih korisnika i suradnika, boljem odnosu s medijima te snaznijem javhom
utjecaju tema kojima se CKD bavi.

5.5. UMREZAVANIJE | SURADNJA

CKD nije organizacija koja sve aktivnhosti moze ili treba provoditi samostalno. Njegov
nacin rada temelji se na povezivanju vlastitih znanja iz kulture, medija i komunikacije sa
stru¢nim kapacitetima drugih organizacija i ustanova.

U sljedec¢em razdoblju CKD ¢&e nastaviti razvijati suradnju s organizacijama civilnog
drustva, ustanovama socijalne skrbi, kulturnim ustanovama, lokalnom i regionalnom
samoupravom, obrazovnim institucijama, akademskom zajednicom, umjetnicima,
medijima i poslovnim sektorom.

Partnerstva se nece razvijati samo radi prijave projekata. Cilj je izgraditi trajnije odnose
koji omogucuju razmjenu znanja, zajedniCko prepoznavanje potreba i razvoj kvalitetnijih
programa. Posebno Ce biti vazna suradnja s organizacijama koje imaju izravan kontakt
sa starijim osobama i drugim ranjivim skupinama, dok CKD moze ponuditi kulturne,
edukativne, medijske i komunikacijske sadrzaje.

CKD ce poticati:

* razmjenu znanja i iskustava s drugim organizacijama;
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* razvoj zajedniCkih programa i projektnih prijedloga;

* povezivanje s organizacijama koje djeluju u manjim i ruralnim sredinama;
* suradnju s ustanovama koje rade sa starijim osobama;

* ukljuCivanje stru¢njaka u razvoj edukacija i javnih sadrzaja;

* povezivanje s umjetnicima i kulturnim radnicima;

* sudjelovanje u nacionalnim i europskim mrezama;

* medunarodnu suradnju i razmjenu;

* zajedniCko zagovaranje u podrucjima od interesa za CKD.

Ocekuje se da ¢e snaznija suradnja povecati kvalitetu i dostupnost programa, omoguciti
pristup novim skupinama korisnika te smanijiti rizik da organizacija razvija aktivnosti za
koje nema odgovarajuca struc¢na znanja.

5.6. ORGANIZACHSKI RAZVOJ | LIUDSKI RESURSI

Stabilnost organizacije ne ovisi samo o financiranju, nego i o ljudima, odnosima,
prijenosu znanja i naCinu donosSenja odluka. CKD je tijekom svojeg djelovanja bio mjesto
na kojem su zaposlenici, suradnici i volonteri stjecali razliCita znanja i iskustva.
Istodobno, Ceste promjene ljudi i velik opseg poslova stvarali su rizik gubitka
organizacijskog znanja i preopterecenosti preostalih ¢lanova tima.

U razdoblju od 2026. do 2028. CKD c¢e raditi na stabilnijoj raspodjeli poslova, jasnijem
odredivanju odgovornosti i boljem prijenosu znanja. Osigurano institucionalno i
visegodi$nje financiranje pruza dobru osnovu za taj razvoj, ali samo po sebi ne rjeSava
pitanja radnog opterecenja, unutarnje komunikacije i zadrzavanja strucnih osoba.

CKD ¢e nastojati razvijati radno okruzenje u kojem zaposlenici i suradnici mogu
kvalitetno obavljati posao bez trajne preopterecenosti. Planiranje aktivnosti morat ¢e biti
uskladeno sa stvarnim brojem ljudi, njihovim znanjima i raspolozivim vremenom.
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Posebna paznja posvetit Ce se:

* redovitim sastancima zaposlenika i tijela upravljanja;

* dokumentiranju postupaka, odluka i iskustava;

* uvodenju novih zaposlenika i suradnika u rad organizacije;

* prijenosu znanja izmedu €lanova tima;

* stru€nom usavrSavanju;

* ukljuCivanju volontera uz jasne zadatke i mentorsku podrsku;
* stvaranju prostora za razvoj novih ideja;

* redovitom pracenju provedbe strateSkog i godisSnjih planova.

CKD ce nastojati zadrzati fleksibilnost male organizacije, ali istodobno razviti dovoljno
jasne unutarnje postupke kako rad ne bi ovisio samo o iskustvu i osobnoj predanosti
pojedinaca.

Ocekuje se da Ce ovaj pravac pridonijeti stabilnijem timu, boljoj unutarnjoj komunikaciji,
ocCuvanju organizacijskog znanja i realnijem planiranju programa.

5.7. FINANCIJSKA ODRZIVOST | RAZVOJ VLASTITIH PRIHODA

Osigurano institucionalno i viSegodisnje financiranje CKD-u omogucuje stabilniju
osnovu za rad i dugorocCnije planiranje. U sljede¢em razdoblju naglasak viSe nece biti na
samom osiguravanju osnovnog opstanka organizacije, nego na tome da se postojeca
stabilnost iskoristi za kvalitetniji programski i organizacijski razvo;.

| dalje je, medutim, potrebno odrzavati raznolike izvore prihoda. Pojedini programi,
produkcije i razvojne aktivnosti ovisit ¢e o projektnim sredstvima, vlastitim prihodima,
partnerstvima i drugim oblicima podrske.
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CKD ce nastaviti prijavljivati projekte na domace i europske natjeCaje, ali ¢e pritom voditi
raCuna o tome da broj i opseg projekata budu uskladeni s kapacitetima organizacije.
Nece se prihvacati svaka dostupna prilika ako nije povezana s vrijednostima, strateSkim
ciljevima ili stvarnim mogucénostima tima.

Vazan dio financijske odrzivosti bit ¢e razvoj vlastitih prihoda kroz audiovizualne,
edukativne i komunikacijske usluge. CKD raspolaze znanjima koja mogu biti korisna
drugim organizacijama, ustanovama i drustveno odgovornim naruciteljima.

U okviru ovog strateSkog pravca CKD c¢e raditi na:

* koriStenju institucionalnog financiranja za stabilnost temeljnih funkcija;
* razvoju kvalitetnih domacdih i europskih projekata;

* povecanju udjela vlastitih prihoda;

* promociji usluga audiovizualne produkcije;

* razvoju edukativnih i komunikacijskih usluga;

* izradi realnih kalkulacija troSkova rada i produkcije;

* razvijanju odnosa s drustveno odgovornim naruciteljima;

* razmatranju donacija, sponzorstava i drugih izvora prihoda;
* redovitom financijskom planiranju i pracenju;

* stvaranju pricuve kada to financijske moguénosti dopustaju.

Komercijalna djelatnost nece mijenjati svrhu CKD-a. Ona c¢e ostati podredena
vrijednostima organizacije i sluziti ve¢oj neovisnosti, kvalitetnijim radnim uvjetima i
provedbi drustveno korisnih programa.

Ocekuje se da Ce ovaj strateSki pravac smanijiti ovisnost pojedinih aktivnosti o jednom
izvoru financiranja, povecati mogucnost ulaganja u ljude i opremu te omoguciti sigurnije
planiranje buducéeg razvoja.
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Svi strateski pravci medusobno su povezani. Programi za korisnike trebaju biti praceni
kvalitetnom komunikacijom i audiovizualnim sadrzajima. Javno djelovanje treba
proizlaziti iz iskustava korisnika i suradnje sa strucnjacima. Razvoj kulture i medija treba
pridonositi ljudskim pravima i drustvenoj ukljuenosti. Organizacijska i financijska
stabilnost trebaju omogucditi kvalitetniji rad, a ne stvarati dodatnu administraciju koja
sama sebi postaje svrha.

U razdoblju od 2026. do 2028. CKD ¢e zato nastojati odrzavati ravnotezu izmedu
izravnog rada s korisnicima, kulturnog i audiovizualnog stvaralastva, javnog djelovanja i
unutarnjeg razvoja organizacije. Pri odabiru novih aktivnosti procjenjivat ¢e njihovu
uskladenost s vizijom i misijom, stvarne potrebe korisnika, raspolozive kapacitete i
mogucnost ostvarivanja dugorocnijeg drustvenog ucinka.

6. STRATEGIJA DJELOVANJA

U skladu s dosadasnjim iskustvom primjenjivat ¢e se uravnoteZzeno kombiniranje:

e direktnog rada s korisnicima/cama iz marginaliziranih i ranjivih grupa

e upotrebe audiovizualnih materijala kao dijela izravhog rada s Kkorisnicima,
sredstava javnih kampanja i poticanja razvoja nezavisne kulture

e povecanja suradnje Udruge s tijelima drzavne uprave, lokalne samouprave i
institucijama koje skrbe o potrebama ciljnih skupina

¢ sudjelovanja na okruglim stolovima i raspravama vezanim uz civilno drustvo

e rada na zagovaranju i edukaciji Clanova i €lanica izvrdnih i predstavnickih tijela i
nadleznih u institucijama koje skrbe o potrebama ciljnih skupina

e stvaranja izvora prihoda koji se generira iz viastitih djelatnosti

e rada na osmisljavanju projekata za financijsku odrzivost

¢ medunarodnog povezivanja s udrugama i rada na razvoju zajednickih projekata

e oshazivanja dugorocnog obrazovanja i usavrSavanja

e Kkontinuiranog obrazovanja C¢lanova unutar organizacije i izvan nje kroz
organiziranje treninga, seminara i zajednickih druzenja.

e pribavljanja sredstava za jaCanje kapaciteta Udruge i angaziranja veceg broja
struCnih suradnika
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e sustavnog rada na medijskoj prezentaciji tema kojima se bave udruge civilnog
drustva, kao i rada na medijskom promicanju njihovih djelatnosti koje ¢e u
konacnici doprinijeti vecoj vidljivosti cjelokupnog civilnog drustva.

/. PRELAZNE ODREDBE

Operativni i financijski planove se donose godisnje.

Moguce su revizije strateSkog plana u skladu s promjenama u zajednici (potrebe,
mogucnosti).

Za CKD,

Matko Stambuk, predsjednik Upravnog odbora
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